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憨厚，誠實，敬學，可愛！這是我對袁雋殷這個小伙子

的印象。

二零一八年初夏，來自香港、澳門的大學生來到恭王府

博物館進行實習和學習，而袁雋殷是當中一人，因為他是當

時唯一的男生，所以對他的印象特別深刻。

在博物館教育處精心的策劃下，袁雋殷負責擔任遊客中

心服務員、文物圖書館管理員以及景點的導賞員，有時候也

會進行有關中國傳統文化技藝和考察各地文物古跡活動，如：

碑拓、彩畫、國畫等。我負責教他們學習國畫。短短一個月

的時間，我們朝夕相處，結下深厚的友誼。學習結束的那一

天，袁雋殷贈與我一盒禮物，並附上一封信，信上的每一句

肺腑之言都讓我十分感動，即使他回到香港後，也經常給我

發微信問候，保持聯絡。

袁雋殷在大學期間修讀歷史專業，歷史的珍貴在於它是

人類存在的證明，又是人類發展的借鑒。最近他要寫一本書

《楚漢英雄智慧術》，內容十分豐富：從秦王嬴政兼併六國，

平定南方百越，完成統一大業，終結了貴族王侯專政的王國，

進入了建立封建專制主義中央集權制度的帝國時代，統一文

字、貨幣、度量衡的功，到焚書坑儒，求仙問藥的過；從秦

二世胡亥謀權篡位聽信讒言，謀害賢臣，暴政於民而致使秦

王朝的衰敗，到陳勝吳廣大澤鄉起義揭開了秦末群雄割據的

混亂局勢；從勇戰的西楚霸王項羽兵敗烏江、命隕垓下，到

劉邦廣納賢才智謀奪得天下建立西漢王朝等等，並透過這段

時期的五十位武將的悲壯經歷破解人生的疑難。

「書中自有黃金屋，書中自有顏如玉」，歷史就是一本

書，袁雋殷從歷史長河中捕捉秦漢帝王將相、治國安邦和處

人為事的一點閃爍星光，破譯一段中國古代歷史人物的智慧

密碼。文章中可以看出他研究中國古代歷史之詳細，破析歷

史人物思想之精准，勇於著書立說之勇氣！實乃不敢相信他

是一個剛走出大學校門不久的學生。作為一個土生土長的香

港青年，能夠專心研究祖國的歷史，敢於探索中國古人的智

慧，用心挖掘前人寶貴的人生哲理，是相當不容易的。以銅

為鏡，可以正衣冠；以史為鏡，可以見興衰；以人為鏡，可

以知得失。人們研究歷史，往往是賦予歷史事件某些意義，

賦予過去某些意義，這種賦予，必然帶有研究者的主觀價值

取向。他的所作所為可以看出香港青年鍾情於祖國深厚的文

化底蘊，熱愛華夏燦爛的歷史智慧，讓這些智慧受益於現代

人的生活，也是為當今社會做出正能量的貢獻！

最後，希望袁雋殷《楚漢英雄智慧術》一書能夠早日出

版，讓更多人了解中國文化和智慧，也希望袁雋殷以此書作

為人生事業的起跑線，能夠撰寫出更加優秀的佳作。

—楊佐老師

文化和旅遊部部恭王府博物館專家、畫家

二零二零年元年十五日草於恭王府
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     筆者簡介

楊佐，安徽馬鞍山人，國家級美術師，中國工筆畫學會會

員，中國少數民族美術促進會理事，中華詩詞學會會員，安徽

省美術家協會會員，安徽工筆畫學會理事。曾任中國國家畫院

藝術交流中心展覽部主任，現為文化部恭王府博物館專家、畫

家。曾在北京恭王府、琉璃廠泰文樓美術館、七九八藝術區北

京元素畫廊、安徽蕪湖、馬鞍山等地舉辦六次個人畫展。

出版有《國畫基礎訓練 - 荷花（工筆篇）》（安徽美術出

版社）、《國畫基礎訓練新編 - 荷花（工筆花鳥篇）》（安徽

美術出版社）、《荷花（繪畫技法）》（中國台灣）、《國畫

初學技法 - 荷花》（天津楊柳青出版社）、《蒲塘留香 - 楊佐

水墨畫集》（四川美術出版社）、《楊佐工筆花鳥畫集》（恭

王府）等。部分作品發表於《中國書畫》（人民美術出版社）、

《美術大觀》、《海內海外》、《中國書畫報》、《美術報》、

《金融時報》、《中國改革報》、《南京晨報》以及《月刊美

術》（日本）、《二十世紀中華畫苑掇英》（香港）、《基隆

青年》（台灣）等國內外報刊。書畫頻道、國學頻道、鳳凰網、

搜狐網、網易網、土豆網、雅昌藝術網、中國藝術網、中國藝

術報、中國書畫報、美術報等媒體均有報道。

更多關於作品連結
http://m.dooland.com/index.php?s=/article/
id/895537/fr/meitu.html

歷史素來給予人一種很	- 悶的感覺，不少學生寧願選

擇商科、理科，也不願選擇需要背誦、書寫大量文字的歷史

科，故此，歷史科一直給予人一種很 悶的感覺。然而，本

書重新定義歷史，一改過往的刻板形象。

作者透過可愛風格的漫畫和歷史人物，使用輕鬆舍意的

方式呈現歷史事件，內容深入淺出，給予人一種耳目一新的

感覺。除了以文字介紹人物外，作者還特意製作雷達圖，從

而顯現歷史人物在不同能力上的強弱，讓讀者可以進一步在

短時間中了解人物的特性，幫助他們對人物的了解。

此外，作者把歷史和現代人生活扣連，讓人可以借古鑒

今，從古代人的事蹟中學習人生智慧。在書中，不同的做人

態度，如：不屈不撓、領導他人、待人誠信等都會透過歷史

人物與讀者「對談」的方式，一一呈現，讓讀者感覺就像和

歷史人物進行跨時空約會般，分擔心中困惑和煩惱。

總括而言，本書不但是一本講述歷史的書籍，更是啟發

人生思考的智慧箴言。

—張倩婷老師

高中歷史科主任

 筆者簡介
�張老師擁有多年任教歷史科經驗，教學模式生動有趣，深得學生歡迎。
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小時候，我很喜歡玩電玩，《三國無雙》和《三國志》

是兩款我最愛玩的遊戲。然而，兩者的性質截然不同，前者

是招式千變萬化的動作遊戲，後者則是扮演君主思前想後的

模擬策略遊戲。在這兩款遊戲中，除了得到的即時的歡樂和

愉悅，更打開了日後我對歷史的興趣大門，讓我在中學、大

學期間繼續探索歷史，像剝洋蔥般，把它有趣的一面逐層逐

層的撕開。

教科書上的歷史，對於很多學生來說，就像是「催眠藥」

一樣，當我教導學生時，他們都對我控訴著歷史的 悶與枯

燥，更說歷史科害他們要把一堆堆生字詞語塞進腦袋中，實

在是痛不欲生。在一邊聆聽著控訴的同時，我在想：是否我

們認識和學習歷史的方法不對呢？怎麼我從來沒有聽說玩

「三國殺」的孩子控訴「三國殺」無聊？為什麼玩「王者榮

耀」的人都能夠把歷史人物背誦如流呢？經過一番思索後，

我就發現，原來表達的方式真的很重要。如果當初我第一次

接觸歷史是字海而非遊戲的話，對於一個不夠十歲的小孩來

說，應該也會把歷史推開一邊，難以認識它的好。

對於楚漢相爭，我倒對這段歷史特別著迷，不是因為時

常接觸的象棋，也不是因為被不同導演重新創作的改編電

影，而是因為對劉邦和項羽這對宿敵的關係和性格的一份執

著。很多人喜歡劉邦，因為他知人善用、虛心學習；很多人

厭惡項羽，因為他脾氣暴躁、剛愎自用。最終因為二人性格

相異，劉邦登上皇座，而項羽則兵敗身亡。然而，得到天下

的劉邦，濫殺功臣，彭越、韓信、英布一一被翦除，就連樊

噲、蕭何也險被誅殺。劉邦雖然善於權鬥，坐擁天下，但這

樣過橋抽板之人不值得我所敬佩。項羽嘛……只能說他不是

玩政治的材料，為人過於直率，與這類型的人當朋友很不錯，

因為他們不會出賣你，但天意弄人，項羽一出生，便注定他

要被逼成為稱霸的王者。

我頓時想起《蝙蝠俠：黑夜之神》中的一句名言，「You 

either die a hero, or live long enough to see yourself become 

a villain.」這讓我感到刻骨銘心，因為不論放在哪個時代，

這句話仍然合宜的。昂山素姬在 1991年獲頒諾貝爾和平獎，

當時誰會想到，在 20多年後，她會被指控種族清洗的罪名。

劉邦在建立漢朝前後是兩個截然不同的人，一個是招賢納士

的賢君，一個是過橋抽板的利己主義者。而電影中的這句話，

也大概反映著劉邦和項羽的歷史寫照。

最後，我亦十分感謝家人、師長、朋友、編輯、畫師等

人的支持，沒有他們的幫助和鼓勵，《楚漢英雄智慧術》絕

對不能順利出版。最後，希望讀者能夠透過本書，從另一個

角度學習歷史，把當中的人物事蹟、史事、哲理學以致用，

從而可以對「 悶的歷史」的刻板印象改觀，重新認識歷史，

愛上歷史。

—袁雋殷

Cultural Bloom及 SY History 創辦人
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生分歧而殺之，又透過「指鹿為馬」一事，盡殺忠良，讓

秦朝人才盡掃一空。後秦二世任命趙高為丞相，對其言聽

計從，使趙高權傾朝野，朝政日益腐敗。

陳勝吳廣揭竿起義

陳勝和吳廣押送農民到漁陽戍守，但因為風雨關係，

無法如期到達。根據秦國律法，兩人會因此被砍首。為了

保住性命，他們慫恿農民一起反抗秦兵，於大澤鄉起義，

後來更成立「張楚」勢力，揭開秦末群雄自立反秦的序幕。

始皇的高壓政策

秦始皇統一天下後，為鞏固秦帝國的統

治，頒佈許多嚴苛且不人道的法律，從而使人

畏懼而屈服。他引入「連坐法」，即一人犯罪，

罪犯的鄰居也要受罪；又施行焚書坑儒的政

策，箝制人民思想，讓百姓天天都生活在恐懼

之中，永無寧日。

不但如此，秦始皇為了對抗匈奴及加速國

家發展，強徵民伕修築長城和馳道。此外，他

又好大喜功，命人修築阿房宮、驪山陵墓，當

中死掉的民伕多不勝數。這些擾民的政策實在

失去百姓的支持，雖然大家都因為強權壓迫而

默不作聲，但憤怒與仇恨卻正在慢慢醞釀。

朝廷的腥風血雨

秦始皇在出巡時駕崩，立遺詔由長子扶蘇

繼承皇位。然而，李斯和趙高因為貪戀權力，

狼狽為奸，故私下改詔，賜死扶蘇，改立無能

的胡亥為繼承人，是為「秦二世」，史稱「沙

丘之變」。政變後，趙高當權，後因與李斯產

時

代

解

說
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秦始皇雖立扶蘇為繼承人，但李斯和趙高因
戀棧權力而改立昏庸的胡亥為帝。2秦始皇統治天下後實施暴政，讓人民苦不堪

言。1

秦朝的苛政終逼使陳勝、吳廣揭桿起義，打
開反秦的序幕。4胡亥登基後，朝政日益敗壞，忠良盡失。3
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權鬥長大

秦始皇本名嬴政，年少時與母親趙姬在各國流亡，回

到秦國後，即位皇帝，但遇上弟弟成蟜和嫪毐的叛亂，最

後平息叛亂。及後丞相呂不韋在嫪毐叛亂中受牽連，因此

秦始皇免除他丞相一職且流放他，最後呂不韋自盡。秦始

皇在權力鬥爭的環境中長大，塑造了他日後生性多疑、處

事狠辣的性格。

千古一帝

秦始皇建立秦朝後，便決定自詡為「皇帝」，還制定

「朕」作為皇帝的自稱，可見秦始皇十分強調自己的權威，

讓別人服從。及後他統一文字、度量衡和貨幣，又制定「三

公九卿」的中央政制，在地方管治上設立「郡縣制」，讓

秦朝成為一個中央集權的國家。

高壓統治

秦始皇為了禁止六國遺民以及眾臣謀反，便把傳播思

想的書籍全部燒毀，又把反對自己尋找長生不老藥的方士

全部活埋，史稱「焚書坑儒」。在律例上，秦朝律法特別

◎
  

公
元
前2

5
9

年 

︱ 

公
元
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1
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年

秦
始
皇
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5

5
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ch1 --秦始皇

君主
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？嚴苛，如果百姓犯下小事，輕則處斬，重則滅族。而且秦

始皇好大喜功，從民間強徵民伕修築長城、修建阿房宮和

驪山陵，讓百姓苦不堪言。百姓對秦始皇十分憎恨，因而

屢次出現暗殺事件，但都失敗告終。

巡遊駕崩

隨著秦始皇年紀老邁，便在各地巡遊，尋找長生不老

之藥，順道視察地方、炫耀皇權。然而在第五次巡遊中，

秦始皇在途中駕崩，而他把遺書交託給趙高和李斯，希望

由長子扶蘇繼位。但基於個人野心，兩人辜負秦始皇，改

立愚鈍的胡亥為帝。秦二世掌權後，秦朝政治日趨腐敗，

眾叛親離，結果各地起義，國祚只有十五年而已。

人生疑難

最近在風水網站測試自己的運程，它說我

最近十分不吉利，讓我整日徬徨非常，我應該

怎樣做才好呢？

秦始皇解答

風水玄學這些玩意，都是一種參考而已，

不要盡信。人類十分脆弱，很容易因為迷信風

水而影響自己的心情，更甚會左右自己重大的

決定；不幸的話，更會因此行差踏錯。作為一

個人，我們應該擁有自己的理性分析能力，所

謂聽天由命，不過是失敗者的藉口。其實命運

早就掌握在自己手中，我們的意志和態度，就

決定我們的人生和成就。故此，在 悶時，看

看風水玄學無妨，因為可以增加生活趣味，但

如果要認真地把它作為依靠和信仰，那倒不如

依從自己心中所想會更加實際。
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斬蛇起義

劉邦是沛縣的亭長，有一次他參加呂公的宴會。呂公

認為劉邦面相不凡，十分喜歡劉邦，便把女兒呂雉下嫁劉

邦。後來劉邦奉命押解犯人到驪山，但途中不少人逃脫，

由於當時讓犯人逃走是死罪，所以劉邦乾脆釋放所有囚

犯。一行人在途中被白蛇擋路，不敢前進，劉邦便拔劍斬

殺白蛇，眾人都覺得劉邦非比尋常，便紛紛跟隨劉邦。後

來陳勝、吳廣起義，劉邦也趁機在沛縣起事，被稱為「沛

公」。

約法三章

劉邦起義後，他收攬不同人才，行軍打仗有灌嬰、樊

噲、夏侯嬰，出謀獻策則有蕭何、張良、酈食其。劉邦聽

信酈食其，招降秦軍，導致在進入關中的路上沒有太多阻

撓。其後劉邦接受秦王子嬰的投降，並與百姓約法三章，

廢除秦朝律法，深得人心。此外，劉邦又封閉皇宮庫房，

還軍灞上，管束軍隊的紀律。
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？楚漢相爭

項羽謀士范增視劉邦為眼中釘，故佈下鴻門宴將其殺

死。幸得項伯、張良、樊噲等人的相助下，才得以讓劉邦

順利逃脫險境。劉邦被封為漢中王後，重用韓信治軍，之

後順利打敗戍守關中的三秦將領。然而，劉邦在彭城之戰

中被項羽所敗，形勢嚴峻。慶幸在眾多武將文臣的幫助下，

漢軍順利脫險，而且漸獲佳境，最後順利打敗項羽，建立

漢朝。

誅殺功臣

劉邦稱王後，雖然一開始封賞功臣為諸侯王，但後來

擔心功臣勢力過大，反倒威脅自己，便展開殘殺異姓王的

行動，韓信、彭越、英布等功臣也在行動中被殺。異姓王

被滅後，劉邦大封劉氏族人為諸侯王，以此屏藩漢室。

人生疑難

作為公司的總裁，我應該如何帶領員工，

讓公司幹一番事業呢？

劉邦解答

作為一間公司的最高話事人，我們不是要

成為一個無所不能的人，而是要懂得如何運用

人才。每一個人都有自己的強項和弱項，把適

當的人放在適當的地方，就可以讓事情發展事

半功倍，讓他們盡情發揮自己的才能。而且，

一個領導一定要開明，容許不同人講出心中所

想，願意聆聽不同想法，從而虛心學習和了解。

這樣才可以突破自己原有的思維，並且增廣見

聞，建立多角度思考，為公司長遠發展方向定

下方針。



第
三
章  

楚
漢
相
爭

121120

楚
漢
英
雄
智
慧
術

5
0

位
武
將
破
解
人
生
疑
難

韓
信

胯下之辱

年輕時的韓信時常佩帶寶劍，卻無心工作，又經常找

人討食，故被人看不起。有一次，一名無賴阻擋他的去路，

刻意為難他：「要麼你用寶劍殺死我，要麼你就從我的胯

下爬，越過此路吧！」結果韓信選擇避免衝突，從無賴胯

下爬過，成為眾人恥笑的對象。後來他加入反秦勢力中最

強的項羽，縱使軍師范增及好友鍾離昧不斷推薦，項羽始

終沒有重用韓信，只讓他擔任戟郎中。

戰無不勝

後來在蕭何的推薦下，韓信轉投劉邦，登台拜將，擔

任大將軍一職。在韓信的領軍下，漢軍打敗堅守關中的三

秦將領，及後更幫助劉邦逐一擊破北方諸侯國，最後在韓

信的要求下，劉邦封他為齊王。由於韓信的軍隊屢次大敗

楚軍，項羽便提出三分天下之計，即項羽、劉邦和韓信共

分天下，縱使謀士蒯徹鼎力支持，仍遭到韓信拒絕。最後，

韓信順利於垓下打敗項羽，逼其自殺，結束八年的楚漢相

爭，成為「漢初三傑」之一。

武將
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？知恩圖報

年輕時的韓信曾受一位漂母恩惠，漂母見韓信三餐不

繼，便施予飯菜。當韓信名成利就後，沒有忘記當年的恩

情，特意命人尋找漂母，贈予千金，可見韓信乃是一個重

恩情的人。

兔死狗烹

在結束戰爭的慶功宴上，劉邦問韓信能夠統領多少軍

隊，韓信回答「多多益善」，讓劉邦開始忌憚他，漸漸埋

下殺機。後來劉邦借故，先後奪其領地及對其軟禁監視。

縱使如此，韓信的能力依然讓劉邦感到恐懼，故被懷疑謀

反，在長樂宮以五刑處死，死前慨嘆：「當初不曾聽蒯徹

之言，今日才會被人算計。」

人生疑難

我在公司裡常常不受同事歡迎，不是受盡

白眼，就是受盡排擠，上班簡直就是度日如年。

我該如何是好？

韓信解答

我完全明白你的感受和心情，在我年輕時

也曾受盡眾人的白眼，心裡的確非常難受。然

而，我們不應該因一時之氣，就把心中的感受

完全發洩出來，雖然這樣做可以得到一時之快，

但在長遠上對自己完全無益。試想想，如果我

一開始按耐不住就殺死侮辱我的無賴，又或是

刻意頂撞衝動暴躁的項羽，我便會被治罪，成

為囚犯，也沒有之後的成功故事了。與其繼續

在同一工作環境中工作，倒不如轉換一個新的

工作環境，或許會帶來不一樣的結果。
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 	� 韓信繼續攻打齊國，酈食其因而被

烹殺

 	 韓信在濰水之戰中獲勝

 	 韓信被封為齊王

 	 項羽和劉邦在廣武山議和

公元前
203 年

 	 劉邦撕毀和約，攻擊項羽
 	� 項羽在垓下敗北，烏江自刎，楚漢

戰爭結束
 	 劉邦登基，成立漢朝，分封功臣
 	 燕王臧荼謀反，被劉邦鎮壓

公元前
202 年

公元前
201 年  	 劉邦懷疑韓信謀反，降他為淮陰侯

 	� 韓王信接受匈奴援助，起兵謀反
 	 劉邦攻伐匈奴卻反被包圍

	 劉邦從洛陽遷都到長安

公元前
200 年

 	 趙王張敖重臣派人暗殺劉邦失敗

公元前
199 年

 	 趙王張敖被降為宣平侯

公元前
198 年

 	 代的相國陳豨起兵謀反

公元前
197 年

 	 淮陰侯韓信和梁王彭越被殺

 	 淮南王英布起兵謀反

公元前
196 年

 	� 劉邦和樊噲分別鎮壓英布和陳豨之亂

 	 燕王盧綰謀反，遭鎮壓逃亡到匈奴

 	 漢高祖劉邦去世

 	 劉盈登基繼位，是為漢惠帝

公元前
195 年

 	 漢惠帝駕崩，享年 22 歲
 	 呂后掌握大權，分封呂氏族人

公元前
189 年

 	 呂后逝世

 	 陳平等人誅殺呂氏族人

 	 陳勝、吳廣於大澤鄉起義

 	 項梁、項羽及劉邦起兵

公元前
209 年

 	 秦始皇在第五次巡遊中駕崩

 	 胡亥登基繼位，是為「秦二世」

公元前
210 年

 	 陳勝及吳廣戰敗，被殺
 	 六國遺族紛紛自立復國
 	 秦丞相李斯被處死
 	 項梁於定陶之戰中戰敗身亡
 	 趙高在秦二世面前「指鹿為馬」
 	 楚懷王訂立「關中為王」的約定

公元前
208 年

	 項羽在鉅鹿之戰中打敗秦軍

	 趙高殺死秦二世

	 �章邯向項羽投降，二十萬秦軍被坑殺

	 秦王子嬰殺害趙高

公元前
207 年

 	 秦王子嬰向劉邦投降，秦國滅亡

 	 劉邦與百姓約法三章

 	 劉邦與項羽在鴻門宴相遇

 	 項羽殺害子嬰，焚燒阿房宮

 	 楚懷王被尊為義帝

 	� 項羽自封為西楚霸王，劉邦任漢中王

 	 田榮、彭越起兵反楚

 	� 劉邦封韓信為大將軍，突襲關中，

爆發楚漢戰爭

公元前
206 年

✽	 項羽暗殺義帝
✽	 項羽鎮壓田榮叛亂
✽	 反楚聯軍在彭城之戰打敗
✽	 章邯在廢丘之戰中兵敗自殺
✽	 韓信攻陷魏國和代國

公元前
205 年

 	 韓信在井徑之戰中打敗趙軍

 	 英布背叛楚軍，轉投漢軍

 	 范增因為離間計離開楚軍

 	 楚軍攻陷滎陽，但劉邦順利逃脫

 	 彭越攻下梁國十七座城池

 	 劉邦派酈食其到齊國和談

公元前
204 年

公元前
180 年
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